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RESUMEN

En el articulo se analiza la forma en que miembros de comunidades campesino-indigenas de la Puna jujefia
(Argentina) integran el aprovechamiento de la fibra de vicufia a sus modos de vida y formas de existencia territorial,
y las tensiones que enfrentan ante la expansion del modelo de acumulacion extractivista verde. La investigacion se
desarrollé6 mediante un enfoque cualitativo y un disefio de estudio de caso. Los resultados muestran que a través
de estas experiencias se busca generar y retener valor en el territorio a partir de practicas y ontologias andinas
sustentadas en la vida comunitaria, las redes colaborativas, la coproduccion de saberes, entre otros. No obstante,
su consolidacion se ve condicionada por las instituciones estatales y de mercado, que tienden a reproducir logicas
capitalistas de acumulacion, situando a las iniciativas comunitarias en posiciones subordinadas.

ABSTRACT

The article analyzes how members of peasant-Indigenous communities in the Jujuy Puna (Argentina) integrate the
use of vicufia fiber into their livelihoods and territorial forms of existence, as well as the tensions they face amid
the expansion of the green extractivist accumulation model. The research was conducted through a qualitative
approach and a case study design. The findings show that these experiences seek to generate and retain value within
the territory through Andean practices and ontologies grounded in community life, collaborative networks, and
the coproduction of knowledge, among others. However, their consolidation is constrained by state and market
institutions that tend to reproduce capitalist logics of accumulation, positioning community-based initiatives in
subordinate roles.

Cémo citar: Cowan Ros, C., Sardina Aragén, J., & Alba, I. (2025). Coproducir saberes, disputar territorialidades: integrantes de comunidades andinas frente al
extractivismo verde en la Puna jujefia, Argentina. Revista de Investigaciones Geogréficas: una mirada desde el Sur, (70), 41-54. https://doi.org/10.5354/0719-

5370.2025.81238


https://doi.org/10.5354/0719-5370.2025.81238
https://doi.org/10.5354/0719-5370.2025.81238
https://orcid.org/0000-0001-6461-486X,
https://orcid.org/0009-0008-1949-5484,
https://orcid.org/0000-0001-8331-415X,

42

Investigaciones Geograficas: Una mirada desde el Sur, 2025, (70), 41-54

Introduccion

En este articulo se analiza y reflexiona sobre iniciativas de
integrantes de comunidades andinas en la (re)produccion
de otras formas de existir, vivir y producir en su territorio
frente al avance del modo de acumulacion extractivista
en América Latina.

A partir de la década de 1970, la reestructuracion de las
formas de acumulacion y regulacion del capitalismo,
producto de las recurrentes crisis de sobreacumulacion,
redefinio las estrategias de expansion del capital. Los
ajustes espacio-temporales, a través de la ampliacion de
los procesos de mercantilizacion en regiones periféricas
y la promocion de inversiones de largo plazo, adquirieron
creciente centralidad en las estrategias empresariales. Las
corporaciones transnacionales pasaron a desplegar sus
estrategias de acumulacion a través de redes economicas
globales en las que se articulan agentes que operan a
diferentes escalas, descentralizandose en multiples regiones
las fases productivas al mismo tiempo que la gestion se
centraliza y jerarquiza a escala global (Harvey, 2020;
Swyngedouw, 2004).

En este contexto, la mercantilizacién de nuevos bienes
naturales, y la profundizacion de los ya mercantilizados,
emergi6 como una de las estrategias distintivas para superar
la crisis capitalista, e incluso la crisis ambiental, mediante
la promocion de modelos productivos denominados
“sustentables”, orientados a compatibilizar crecimiento
econdmico y conservacion ambiental (Castree, 2008;
Smith, 2007).

En América Latina, la disponibilidad de bienes naturales,
tanto los funcionales a la economia del carbono como los
estratégicos para la transicion a una economia descarbonizada
o “verde”, atrajo el interés de corporaciones econdmicas
internacionales y de los gobernantes en su busqueda de
divisas. La renovada centralidad de los bienes naturales
inauguro una nueva fase de reprimarizacion de las economias
latinoamericanas, basada en la extraccion y exportacion de
materias primas con escaso o nulo valor agregado en los
territorios. Esta dindmica ha generado nuevas asimetrias y
conflictos sociales, econdomicos, ambientales y politicos-
culturales (Gudynas, 2009; Svampa, 2013).

Arturo Escobar advierte que los proyectos extractivistas
no solo transforman los modos de produccion, sino que
también imponen una ontologia: una forma particular de
producir, vivir, pensar y existir. Estos proyectos pueden
interpretarse como una estrategia de ocupacion ontologica
de los territorios, orientada a subordinar la pluralidad de
mundos, nutrida de multiples ontologias, a la racionalidad
euro moderna, asumida como universal. En las luchas
que los sujetos sociales subalternos oponen a las logicas
extractivistas, especialmente en la produccion y puesta en
practica de saberes, se expresan disputas ontologicas que
abren posibilidades para la construccion de alternativas al
proyecto neoliberal globalizante (Escobar, 2016).

La vicufia constituye un caso emblematico para analizar estas
disputas ontologicas. La caza indiscriminada, motivada por
la alta valoracion de su fibra, llevo a la especie al borde de
la extincion hacia mediados de la década de 1960. Para su
preservacion se establecio un marco regulatorio a multiples
niveles de gobierno que, entre otras medidas, prohibi6 la
comercializacion de su fibra. Durante la década de 1990,
la recuperacion poblacional de la especie predispuso a los
gobiernos a habilitar gradualmente su aprovechamiento
“sustentable”, mediante el manejo en silvestria y la esquila
en vivo. La fibra de vicuila volvid a ser una mercancia.
Las prendas confeccionadas con ella reaparecieron en los
escaparates de las marcas de lujo de alta gama, siendo
la fibra de origen animal mas cotizada. En este contexto,
la fibra de vicuila comenz6 a ser postulada como una
alternativa de “desarrollo econdmico” para la region de
los Andes Centrales y, en particular, para los pobladores
rurales' (Cowan Ros, 2020).

En torno a este bien natural, se rearticuld una cadena de
valor global que vincula, en un extremo, a campesinos
e indigenas de los Andes centrales que cosechan la fibra
y, en el otro, a consumidores pertenecientes a los grupos
de mayor poder econéomico de las élites globales. La
gobernanza de la cadena de valor esta controlada por un
nucleo extraordinariamente reducido de corporaciones
textiles internacionales, que concentran las fases de
agregado de valor en sus casas matrices. Al igual que otros
recursos estratégicos andinos (como el litio, el cobre o la
plata), la fibra de vicuiia es incorporada en un patréon de
acumulacion extractivista (Cowan Ros, 2020).

!'La vicuna —Vicugna vicugna— forma parte de los camélidos sudamericanos; habita las areas biogeograficas Puna y Altoandinas, en la gran region
de los Andes centrales, extendiéndose por parte del territorio de Peru, de Bolivia, de Argentina, de Chile y de Ecuador (Acebes et al., 2018). La fibra
de vicuiia destaca por su excepcional finura, suavidad, calidez y ligereza. Su productividad es muy baja, en promedio se obtienen 200 gramos de
fibra por animal, con un intervalo minimo de dos afios entre esquilas. La inexistencia de un mercado unificado de fibras animales premium dificulta
la comparacion de los precios; con fines ilustrativos se presentan precios estimativos de fibras sin procesamiento, para reflejar su valoracion relativa:
vicufia 400-500 USD/kg, cashmere 100-130 USD/kg, mohair 10-30 USD/kg, merino 8-25 USD/kg.
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En este marco, integrantes de comunidades campesino-
indigenas de la Puna jujefia, junto con extensionistas rurales?,
conducen emprendimientos de cosecha de fibra de vicuiia
y agregacion de valor mediante la confeccion de prendas,
con el objetivo de disputar a las corporaciones textiles la
generacion y retencion de valor en sus territorios. Este
articulo se propone analizar los procesos de innovacion y
aprendizaje en el desarrollo de tecnologias para la cosecha
y valorizacion de la fibra, asi como las oportunidades y
limitaciones que enfrentan los protagonistas en un sistema
estructurado en torno a relaciones capitalistas de produccion.
Nos interesa examinar como estos emprendimientos se
articulan con modos de vida, de produccion y de existencia
en el territorio que se contraponen al modelo extractivista,
asi como las estrategias que despliegan para consolidarlos.

Materiales y métodos

El enfoque metodologico es cualitativo; la estrategia
de investigacion corresponde a un estudio de caso. La
unidad de analisis es la experiencia de generacion y
agregado de valor a la fibra de vicuiia de los integrantes
de la organizacion Comunidades Andinas Manejadoras
de Vicuias (camvr) durante el periodo 2012-2025, con
foco en la comunidad de El Condor.

El abordaje metodoldégico fue elaborado a posteriori
de la experiencia analizada, a partir de un proceso de
sistematizacion e interpretacion reflexiva, situada y
coproducida. Las dimensiones de analisis fueron
las representaciones y practicas construidas por sus
protagonistas, asi como sus resultados obtenidos en el
marco del emprendimiento.

La generacion, sistematizacion y analisis de la informacion
empirica resultan del dialogo entre dos procesos de
produccién de conocimiento, asociados a las diferentes
posiciones de los autores respecto del fenomeno estudiado.
Por un lado, Julio Sardina Aragén, extensionista rural,
trabaja junto a los integrantes de la comunidad de El
Condor desde el afio 2000 y participd en la experiencia
analizada dinamizando procesos de investigacion-accion
participativa. Carlos Cowan Ros y Lautaro Alba, desde
una posicion académica, colaboraron en la sistematizacion
e interpretacion de los datos de campo, asi como en su
puesta en dialogo con los referenciales teoricos.

Las técnicas de produccion de informacion forman parte del
proceso transitado por los protagonistas de la experiencia
y fueron recuperadas a partir de registros de campo del

extensionista, talleres participativos, documentos técnicos
elaborados junto a los miembros de las comunidades,
actas de reuniones, observacion participante prolongada,
documentos institucionales y publicaciones cientificas.
La sistematizacion y analisis de la informacion esta
orientada por una perspectiva interpretativa, complementada
oportunamente con datos y analisis cuantitativos.

Resultados

La presentacion de los resultados se organiza en tres
apartados. En el primero se contextualiza la experiencia
a partir de la configuracion territorial, recuperando trazos
de su historia, caracteristicas agroclimaticas y modos de
vida y de produccion de sus pobladores. En el segundo
se describe el marco regulatorio para la conservacion y
el aprovechamiento sustentable de la vicufa en Jujuy,
los modelos de aprovechamiento de la especie en disputa
y el manejo que llevan adelante los integrantes de las
comunidades de estudio. En el tercero se analizan los
procesos de innovacion tecnologica impulsados por
artesanos y extensionistas rurales para agregar valor a la
fibra, identificando estrategias, obstaculos y oportunidades.

El territorio, la comunidad y la vida en la Puna jujefia

La comunidad de El Condor se localiza en el departamento
de Yavi, que integra la region de Puna en la provincia
argentina de Jujuy (Figura 1). La Puna jujefia, altiplano
situado entre los 3.000 y 4.500 metros de altitud, presenta
una topografia accidentada, un clima arido y una marcada
escasez de agua, condiciones que han incidido en la
configuracion material y social de la vida en el territorio. Sin
embargo, las formas de existencia que alli se despliegan no
pueden entenderse Unicamente a partir de sus caracteristicas
agroclimaticas. La cosmovision andina, asi como la
integracion historica —subordinada y periférica— de la
region a diversos regimenes politico-econoémicos, desde
el Tahuantinsuyo hasta la Republica Argentina, pasando
por la administracion colonial espafiola (Madrazo, 1982;
Rutledge, 1987), constituyen dimensiones relevantes para
interpretar la configuracion de las ontologias presentes
en el territorio.

A lo largo del siglo xx, en la visiéon hegemonica del
pais y de la provincia de Jujuy, la Puna fue concebida
como un espacio considerado “vacio”, “improductivo” o
“inhospito”, cuyos pobladores de origen indigena fueron
subalternizados. Tales representaciones, ancladas en

jerarquias raciales persistentes, consolidaron su condicion

2Las categorias “extensionistas rurales” y “técnicos” se utilizaran como sinénimos.
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Figura 1.

Fuente: elaboracion propia con base en la cartografia del Instituto Geogréafico Nacional de la Republica Argentina (IGN).

periférica, reproduciendo una distancia con el ideal
moderno y urbano del desarrollo.

En el ambito rural la economia se estructurd en torno
a la explotacion minera, gestionada por corporaciones
internacionales, y a la produccion agropecuaria de base
campesina. En el ambito académico, los pobladores rurales
han sido clasificados como campesinos semiproletarios
de origen indigena, adscritos al grupo étnico coya, por
combinar la produccion agropecuaria de subsistencia con
la venta estacional de fuerza de trabajo, fundamentalmente
en la cosecha de cafia de azlicar o en otros destinos rurales
o urbanos del pais (Isla, 1992; Rutledge, 1987).

La emigracion para trabajar fuera del territorio fue forzada.
A principios del siglo xx, empresarios azucareros de Jujuy
y de la limitrofe provincia de Salta, ante la dificultad de
satisfacer la demanda de mano de obra durante la cosecha
de cafla, compraron grandes extensiones de tierra en la
Puna, con el fin de cobrar el arriendo, utilizando la coaccion,
a los pobladores originarios como contraprestacion en
la cosecha de sus ingenios. A mediados del siglo xx, el
Estado nacional expropio las tierras a los terratenientes
y concedio a los pobladores originarios el derecho de
usufructo por una generacion. Sin embargo, la emigracion
para la venta de mano de obra continu6, dado su caracter
estructural, en las estrategias de reproduccion social de los

campesinos . La Puna se constituyo6 en una region emisora
de poblacion e integrada en una dinamica econémica
extractivista no solo a través de la explotacion y exportacion
de minerales, sino también de la (re)produccion de mano
de obra para los destinos del pais considerados productivos
(Rutledge, 1987).

Apartir de la década de 1970, la mecanizacion de la cosecha
de cafia de azucar y el inicio de las politicas neoliberales,
supusieron una progresiva disminucion en la demanda de
mano de obra en los destinos tradicionales de emigracion
de los punefios. Privados de esa fuente de ingresos, sus
estrategias de reproduccion social entraron en crisis.
Las familias campesinas debieron desplegar estrategias
pluriactivas para sostener su existencia, combinando,
conforme las circunstancias, ingresos provenientes de
la produccion agropecuaria, artesanias textiles, la venta
de mano de obra o de servicios y/o el acceso a recursos
distribuidos desde programas de asistencia social, estatales
y privados (Cowan Ros & Schneider, 2008).

En la década de 1990, las ONG y luego los programas estatales
de desarrollo rural comenzaron a tener un papel activo en
la rearticulacion de las estrategias de reproduccion social
de los pobladores rurales, promoviendo una orientacion
agropecuaria y asociativa. A través de multiples proyectos
de desarrollo, siempre con modesto financiamiento, se



45

Investigaciones Geograficas: Una mirada desde el Sur, 2025, (70), 41-54

exploraron diversos emprendimientos productivos que
priorizaron especies nativas (llamas, papas andinas, quinoa,
etc.) y formas de comercializacion asociativa para evitar
intermediaciones y mejorar las condiciones de venta de
sus productos. Esas experiencias ampliaron y reforzaron
el tejido social punefio y se imbricaron y potenciaron con
el proceso de reafirmacion y rearticulacion étnica. Con
relacion a esto ultimo, destaca la creciente lucha de los
pueblos originarios de Jujuy por la obtencion del titulo de
sus tierras comunitarias, a partir del nuevo marco legislativo
que habilit6 la reforma de la Constitucion Nacional de
1994, al reconocer a las comunidades indigenas como
sujetos de derecho (Cowan Ros & Schneider, 2008).

La “comunidad” adquiere una dimension estructurante
en los modos de vida, produccion, identidad, pertenencia
y organizacion de los pobladores rurales. La comunidad
puneiia puede comprenderse como una forma social
derivada del antiguo ayllu andino, hoy desarticulado
como institucion, aunque conserva trazos de sus principios
organizativos basados en el parentesco, la reciprocidad y
el manejo colectivo del territorio (Isla, 1992; Madrazo,
1981). En el imaginario punefio “comunidad” es una
categoria polisémica que refiere a una unidad espacial
—Ia aldea—, al grupo social que en ella convive y a la
organizacion politica que los representa. La pertenencia
auna comunidad es por lazos de sangre o casamiento, ya
que la tierra se encuentra escasamente mercantilizada, y
a su vez funciona como uno de los principales diacriticos
del grupo étnico. La vida en la comunidad supone la
gestion colectiva de bienes comunes —agua, canales de
riego, tierra de pastoreo, plagas, recursos de programas
estatales y/o privados, etc.— vitales para la subsistencia
de las familias, las que definen al interior de cada grupo
domeéstico sus estrategias de reproduccion social. En
nuestro trabajo de campo, la vida en comunidad emergio
como un lugar de enunciacion desde el cual fue posible
aproximarnos e interpretar como piensan, conviven y se
perciben en relacion con su territorio y su entorno y qué
elementos de sus referenciales ontologicos movilizan al
emprender sus iniciativas.

Vicufias: manejo comunitario en silvestria como alternativa
al extractivismo verde

En la década de 1960, ante el inminente riesgo de extincion
de las vicunas, producto de la caza indiscriminada con
armas de fuego motivada por la alta valorizacion de sus
fibras, comenzo a configurarse un sistema de regulacion
orientado a su conservacion, articulado entre diferentes
niveles de gobierno. En 1969, con la firma del Convenio para
la Conservacion de la Vicufia (ccv), suscrito inicialmente

entre Pertl y Bolivia, y posteriormente por Argentina y
Chile, se prohibio la caza, el uso y la comercializacion de
vicufias y sus derivados. Las partes firmantes también se
comprometieron a implementar acciones de repoblamiento,
mediante la creacion de areas protegidas, asi como
programas de investigacion y de sensibilizacion publica
para la preservacion de la especie. En 1975, la entrada en
vigor de la Convencion sobre el Comercio Internacional de
Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres (CITES)
reforzo el dispositivo supranacional de control del comercio
de especies en peligro de extincion. Estas instancias
internacionales fueron posteriormente complementadas
y fortalecidas a través de marcos regulatorios y politicas
especificas en los niveles nacionales y subnacionales de los
paises con presencia de vicuilas (Cowan Ros et al., 2022).

En 1979, ante la finalizacion del ccv y la predominancia de
evaluaciones favorables sobre su impacto en la recuperacion
poblacional de la especie, se suscribié un nuevo acuerdo:
el Convenio para la Conservacion y el Manejo de la
Vicuiia (ccmv). Este tratado incorporoé la posibilidad de
usufructuar la fibra mediante el manejo en silvestria, con
esquila en vivo y bajo control estatal, una vez alcanzados
niveles poblacionales compatibles con el aprovechamiento
sustentable de la especie. Un aspecto distintivo del espiritu
del ccmy es el postulado de que el usufructo de la vicuna
debe ser en beneficio del poblador andino (ccmy, 2004).

A partir de la década de 1990, conforme se alcanzaban
los niveles poblacionales acordados, los paises signatarios
fueron solicitando autorizacion al ccmv y a la CITES
para la comercializacion de fibra de vicuiia. En torno al
aprovechamiento se promocionaron diferentes modelos de
manejo —en cautiverio y en silvestria—, que responden
a distintas racionalidades econdémicas y concepciones de
conservacion de la especie.

En la sede del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
de Abra Pampa, provincia de Jujuy, se disefié el manejo
en cautiverio de vicufias. Inspirado en la logica ganadera
y orientado a maximizar la rentabilidad de la produccion,
este modelo de manejo se basa en el confinamiento de
individuos en un lote, con el fin de facilitar su manejo y la
captura para la extraccion de fibra. Se pueden diferenciar
dos variantes: extensiva e intensiva. La primera supone el
confinamiento de vicufas en lotes de cientos de hectareas,
sin otro tipo de intervencion, es decir una densidad
poblacional compatible con la capacidad de carga del
ecosistema. En el subtipo intensivo se confina a los animales
en lotes con densidad poblacional mayor a la capacidad de
carga del ecosistema y se incorporan técnicas de manejo
reproductivo, sanitario y/o alimenticio. El manejo de
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vicufias en cautiverio, en sus dos variantes, se orienta
hacia la monoproduccion por unidad espacial —Ila fibra
de vicuifia— y responde a una racionalidad econdémica
guiada por los beneficios a obtener.

En los ambitos de produccion de los marcos regulatorios
para la conservacion y el aprovechamiento de vicuiias,
internacionales y nacionales, se generaron controversias
en torno al modelo de manejo en cautiverio, debido a
su impacto desfavorable sobre la conservacion de la
especie. Se cuestiono el efecto negativo en la variabilidad
genética de la especie, en especial por la interferencia en
el libre cruzamiento, y en su condicion silvestre, como
consecuencia del confinamiento. Como resultado de las
controversias, el manejo en cautiverio intensivo quedo
vedado en los marcos regulatorios, no asi la variante
extensiva (Cowan Ros et al., 2022).

El manejo en silvestria esté inspirado en el chaccu incaico,
que consiste en el arreo comunitario de vicuias silvestres
para su captura, esquila en vivo y posterior liberacion.
La recuperacion de esta practica ancestral fue impulsada
por técnicos de la Agencia Alemana de Cooperacion
Técnica (GTZ en sus siglas en la denominacion alemana),
en la Reserva Nacional Pampa Galeras, Departamento de
Ayacucho, Peru. Desde alli, fue difundida y actualizada a
partir de los saberes locales en territorios de diferentes paises.

El manejo en silvestria se sustenta en una racionalidad
econdémica y ambiental compatible con las l6gicas
campesinas andinas. Desde el punto de vista econémico,
se orienta a diversificar y complementar la economia
de los grupos domésticos, generando una nueva fuente
de ingresos. En términos productivos, se trata de un
planteamiento diversificado y extensivo, que mantiene la
complementariedad de actividades y prescinde de insumos
externos. Las vicufias circulan libremente por el territorio,
lo que resulta compatible con el mantenimiento de su
condicion silvestre y la realizacion de otras actividades
ganaderas o agricolas. Al no precisar de cercos perimetrales,
la inversion requerida es ampliamente inferior al manejo
en cautiverio. Se limita a la instalacion temporaria de una
manga de 1 kilometro aproximado de longitud en cada
banda y dos corrales, construidos con tela media sombra
y postes de maderas, que se colocan por ocasion de los
arreos. La mano de obra es el factor de produccion mas
demandado: es de caracter estacional y es cubierta por
los propios integrantes de la comunidad. El trabajo se
concentra en la semana del chaccu: en los dias previos
se realizan las tareas de instalacion de la manga y los
corrales, y durante el dia del chaccu se llevan a cabo el
arreo comunitario a pie y la esquila de las vicufias, asi

como la posterior desinstalacion de las estructuras. El resto
del afio el trabajo se reduce a un monitoreo periodico del
estado poblacional y sanitario de las vicuiias, para evaluar
el impacto de los chaccus y reajustar el plan de manejo.

En 2012, durante una de sus visitas periddicas a la comunidad
El Condor, extensionistas de la Secretaria de Agricultura
Familiar de la Nacion recibieron la solicitud de asistencia
técnica para el aprovechamiento de vicuias, por parte de
miembros de la comunidad. Dado que su formacion como
ingenieros agronomos no los capacitaba para el manejo de
fauna silvestre, el primer paso fue convocar a profesionales
del INTA y de la Direccion Provincial de Biodiversidad
(DPB) que se habian capacitado en los primeros chaccus con
manejo en silvestria realizados en Jujuy, entre 2003 y 2005.
También convocaron a técnicos ¢ integrantes de comunidades
de la Republica de Bolivia con amplia trayectoria en el
manejo de vicuiias en silvestria. Se conformo un equipo
técnico interdisciplinario para acompaifiar la iniciativa,
que aplicé a diferentes convocatorias de financiamiento
de proyectos de desarrollo para financiar capacitaciones,
la compra de insumos (postes, redes, tijeras de esquila,
etc.) y equipamientos, entre otros elementos, para poner
en marcha el emprendimiento.

El segundo paso fue convocar a integrantes de comunidades
vecinas, con quienes venian implementando proyectos
de infraestructura y productivos, para generar un
emprendimiento de escala, sostenible y gestionado por
los integrantes de las comunidades.

La adhesion a la convocatoria fue dispar. Como resultado
de las politicas de conservacion, las manadas de vicuiias
comenzaron a tener mas presencia y visibilidad en el
territorio, actualizandose las formas como los pobladores
rurales las perciben y los problemas y soluciones que les
asocian. Desde la denominada cosmovision andina, algunos
reconocen a las vicuflas como “animales sagrados” que
pertenecen a la Pachamama y, en consecuencia, no las
conciben como recursos disponibles para el usufructo
humano, papel que corresponde a los animales domesticados.
Otros ven a la vicufia como una “plaga”, pues compite con
el ganado doméstico por los pastizales y aguadas, ademas
de transmitirles enfermedades. Finalmente, estan quienes
ven en la vicufia una alternativa economica, a través del
aprovechamiento de sus fibras. Estas representaciones no
siempre estan disociadas; por el contrario, a menudo se
actualizan a partir de su puesta en relacion. Por ejemplo,
para algunas personas la idea de las vicuiias como “plaga”
puede resignificarse como “alternativa econdomica’” cuando
reconocen y ven factible el usufructo econémico. De
manera similar, la nociéon de “animal sagrado” puede
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actualizarse y compatibilizarse con el aprovechamiento
sustentable, siempre que este se fundamente en la esquila
en vivo y el bienestar animal y se practiquen los rituales de
solicitud de permiso a la Pachamama. Fue entre quienes
convergen en estas ultimas perspectivas que se encontro
mayor adhesion al emprendimiento.

En 2014 realizaron el primer chaccu. Desde entonces
la cosecha de fibra de vicuiias se ha constituido en una
actividad que actualiza y recrea la vida en comunidad,
la identidad de las comunidades —autorreferenciadas
como “comunidades vicuileras”—y las economias de las
familias. Actualmente, integrantes de 14 comunidades de
los departamentos de Yavi y de Rinconada se han asociado
en Comunidades Andinas Manejadoras de Vicufias (CAMVI).
Anualmente realizan alrededor de 25 chaccus, con una
cosecha aproximada de 800 kilogramos de fibra.

A lo largo de estos afios, mediante el intercambio de
saberes con integrantes de otras “comunidades vicufieras”,
el acompafiamiento técnico, y los conocimientos y
experiencias acumulados, se ha configurado una modalidad
de aprovechamiento que han denominado “manejo
comunitario de vicuiias en silvestria”.

La actualizacion del chaccu andino implico recuperar y
adaptar saberes locales, poniendo en valor las formas de
conocer y relacionarse con la fauna, que los pobladores
rurales han desarrollado a lo largo del tiempo. Aunque
poseen amplia experiencia en el manejo de animales
domésticos, las vicuiias, por sus particularidades corporales
y su predisposicion a alcanzar altos niveles de estrés
ante la presencia humana, exigieron incorporar practicas
orientadas al bienestar animal, articulando conocimientos
tradicionales y técnicas de zootécnica especificas. En
el disefio de los planes de arreo y captura, resultaron
determinantes el conocimiento de la topografia de cada
lugar, la disponibilidad de personas en las comunidades
y el comportamiento de los rebafios, en particular su
respuesta conductual ante la presencia humana, que refleja
su propia agencia y tipo de vinculo con quienes las rodean.

La vicuiia es concebida por los miembros de las comunidades
como un componente mas del territorio comunitario, no
susceptible de apropiacion privada. En otras palabras, es un
bien comun disponible para el aprovechamiento de quienes

estén interesados, siempre que medie la autorizacion de
la asamblea comunitaria, la conservacion de la especie
y el bienestar de los animales. Para la realizacion de los
chaccus, las familias interesadas planifican las acciones, se
distribuyen roles y los beneficios de la comercializacion,
segun su participacion.

En el ambito de camvi tienen lugar coordinaciones y
prestaciones entre los grupos comunitarios. Por un lado, se
debe coordinar un calendario de chaccus para posibilitar la
fiscalizacion por los agentes estatales provinciales®, asi como
compartir materiales y equipos. En torno a cada chaccu
se moviliza una red de actores: estatales —municipales,
provinciales y nacionales— y comunitarios —tanto de la
comunidad que organiza el evento como de las vecinas—,
cada uno de los cuales aporta elementos que hacen
posible el arreo y la esquila (camiones y combustible para
desplazar personas, maquinas esquiladoras, redes y postes,
etc.). Por otro lado, cada encierro precisa de decenas de
personas y no siempre los grupos comunitarios estan en
condiciones de satisfacerlas con sus propios integrantes. El
“tornavuelta”, 1a prestacion de mano de obra entre grupos
comunitarios, originario en la reciprocidad andina, es la
institucion que han recuperado para cubrir dicha demanda.
Por ultimo, los chaccus en las comunidades con mayor
trayectoria se constituyen en un ambito de experiencia y
formacion para integrantes de nuevas comunidades que
quieran sumarse al aprovechamiento de vicuiias.

En la legislacion provincial la vicufia es considerada un
bien publico, por lo que el 10% de la fibra cosechada debe
ser entregado al Estado provincial (Jujuy, 2009). Para
comercializar el 90% restante, los integrantes de CAMVI
han tenido que crear una cooperativa. Cada comunidad
vende la fibra de forma individual o en conjunto con otras
comunidades a alguno de los dos compradores existentes:
una corporacion textil internacional y una empresa textil
nacional que acondiciona y revende la fibra a la primera.
Del valor recibido por cada comunidad, 5% se transfiere
a un fondo gestionado por la asamblea comunitaria y el
resto se divide en partes iguales entre las familias que
participaron de los chaccus.

De lo expuesto, interpretamos que el aprovechamiento de
vicufias se realiza bajo la forma de produccion comunitaria.
Destacamos esta particularidad, ya que dicha modalidad no

3 Segun el marco normativo de la provincia de Jujuy, para que una comunidad aborigen pueda realizar el aprovechamiento de vicufias en silvestria,
debe cumplir con los siguientes requisitos: a) solicitar a la Direccion Provincial de Biodiversidad (DpB) la inscripcion en el Registro de Comunidades
Aborigenes Andinas y Productores Locales Manejadores de Vicuiias, acompafiada de un plan de manejo de vicuiias en silvestria; b) solicitar a la DPB
fecha para la realizacion de los chaccus, a fin de que médicos veterinarios y agentes de la DPB fiscalicen los encierros; ¢) obtener un certificado por
cada vellon esquilado de la pPB, indicando la fecha y el peso correspondiente, requisito necesario para la comercializacion de la fibra; y d) contar
con un certificado de la DPB por cada prenda confeccionada de modo artesanal y destinada a la venta (Jujuy, 2009).
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estaba vigente en las comunidades estudiadas, ya que tanto la
produccion agropecuaria como la artesanal son gestionadas
por los grupos domésticos. Con el aprovechamiento de
vicuiias se ha rearticulado y actualizado una forma particular
de existir, producir y habitar el territorio, propia de los
pobladores rurales punefios. Se trata de una modalidad
de produccion centrada en la diversidad productiva y
orientada a garantizar la reproduccion de la vida en el
territorio, evitando el desarraigo, la ruptura de los vinculos
comunitarios y la degradacion ambiental. Este modo de
vida se organiza en torno a relaciones reciprocas, donde
los bienes comunes, las prestaciones no mercantiles, el
trabajo comunitario y la toma de decisiones en asamblea
configuran una racionalidad que busca armonizar los
intereses del grupo con los de las familias e individuos, asi
como con otros componentes no humanos del territorio.

A modo ilustrativo, al comparar esta forma de organizar
la vida, la produccion y la existencia en el territorio con
el modelo empresarial de produccion de fibra de vicuiia,
resulta evidente lo sefialado por Escobar (2016): los modos
de acumulacion configuran las ontologias territoriales.
En Argentina, este modelo empresarial tiene su maxima
expresion en la provincia de Catamarca, primera productora
de fibra de vicuiia del pais, donde corporaciones textiles
foraneas compraron estancias de mas de 100.000 hectareas
donde llevan adelante la monoproduccion de fibra de
vicufia, minimizando la utilizaciéon de mano de obra a
través de la utilizacion de mddulos de encierro (Cowan
Ros, 2020).

Sin embargo, el modo de ser y existir en el territorio
impulsado por los miembros de las comunidades punefias
no depende exclusivamente de su voluntad ni se realiza
de manera autébnoma. Se encuentra condicionado por
un sistema institucional y econdmico mas amplio, que
simultaneamente lo restringe, fragmenta y subordina, al
tiempo que reproduce las condiciones necesarias para la
continuidad de las distintas variantes del capital.

Si bien el marco normativo para el aprovechamiento
sustentable de vicufias postula priorizar el beneficio
del poblador andino, en la practica su alcance se limita
al primer eslabon de la cadena de valor: la cosecha de
fibra. Ademas, el entramado institucional del Estado y
del mercado en el que se implementa subordina a quienes
desarrollan la actividad a la l6gica del capital, restringiendo
su autonomia economica y organizativa.

Los integrantes de CAMVI se encontraron con que la
figura fiscal bajo la cual estaban inscriptos —“comunidad
aborigen”— les impedia comercializar legalmente la

fibra. Las figuras disponibles en el marco normativo
—“cooperativa” o “sociedad anénima”, esta ultima es la
utilizada por agentes econémicos de gran escala— no
se corresponden con sus 1dgicas organizativas, ni con su
capacidad para financiar profesionales especializados
(abogados, contadores, entre otros). La “modernizacion de
la burocracia estatal”, materializada en la digitalizacion de
los tramites administrativos, no se ha correspondido con
la inversion en infraestructura, conectividad a internet y
equipamiento en los ambitos rurales para que los pobladores
puedan cumplir con las exigencias administrativas estatales.
Asi, aquello que para los empresarios urbanos forma parte
de una practica burocratica cotidiana, en los ambitos rurales
se convierte en un obstaculo estructural para sostener
la viabilidad econéomica de un emprendimiento, dentro
del marco normativo estatal. Para poder comercializar
legalmente la fibra, los integrantes de camvi debieron
crear, formalizar y sostener un nuevo formato organizativo:
una cooperativa, cuyos miembros pertenecen a diferentes
comunidades, distantes entre si. Si bien permitio sortear
parcialmente dichas restricciones, implico la constitucion
de una nueva estructura organizativa, asi como la asuncion
de costos profesionales adicionales que reducen el beneficio
econodmico, al tiempo que impone la construccion y
sostenimiento de acuerdos en una organizacion creada
solo para ese fin y que no se corresponde con sus logicas
y tradiciones de vinculacion.

Otra dimension en la cual se expresan las constricciones
institucionales estatales es en el numero de chaccus que
desean realizar los integrantes de CAMVI —45 anuales—y
el que posibilita el Gobierno provincial —25 anuales—,
a partir del presupuesto que asigna a ese fin. Aqui se
observa otro limite que se impone al manejo comunitario
de vicuiias en silvestria, que condiciona directamente
la sostenibilidad econdémica de los emprendimientos
comunitarios. La asignacion del presupuesto estatal es
una definicion politica que incide en las condiciones
estructurales que favorecen o condicionan los diferentes
tipos de emprendimientos.

Si bien el marco normativo orienta el beneficio del
aprovechamiento de la vicufia al poblador andino, el
hecho de que la regulacion se limite al primer eslabon
de la cadena de valor —mediante el otorgamiento del
usufructo a los residentes de la Puna— ha tenido como
efecto liberar los eslabones restantes de dicha cadena a
las reglas de un mercado oligopolico. Hasta 2023, la unica
compradora de fibra en el territorio era una empresa textil
argentina, que acondicionaba y descerdaba la fibra para
revenderla a la principal corporacion textil internacional
que confecciona prendas de vicufia. Actualmente ambos
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agentes econémicos compran fibra en el territorio. Las
caracteristicas oligopsonica del mercado de la fibra de
vicufa ha supuesto alta volatilidad del precio y escaso
poder de negociacion de los miembros de camvi. Su
escala de produccion sumada a la capacidad de gestion
que deben tener para operar como exportadores torna
inviable esta tltima opcion.

Dada la alta valoracién inicial de la fibra de vicufia y su
constitucion como fibra suntuaria, la generacion de valor
a lo largo de la cadena se multiplica alcanzando valores
excepcionales para prendas de vestir‘. Sin embargo, dado
que casi la totalidad del agregado de valor ocurre en las
casas matrices de un pufiado de corporaciones textiles y
sastrerias de alta gama, los integrantes de las comunidades
vicufleras apenas participan con alrededor del 5% del
valor generado a lo largo de la cadena (Cowan Ros, 2020).

La situacion descrita evidencia que, una vez mas, en
torno a un bien natural andino se configura un patron
de acumulacion extractivista. Si bien el paradigma de la
sustentabilidad que orienta el aprovechamiento de la vicuiia
procura minimizar el impacto ambiental, no cuestiona
las asimetrias econdémicas, espaciales y sociales que se
reproducen en torno al aprovechamiento econémico de
la fibra. Desde esta perspectiva, cabe caracterizarlo como
una forma de extractivismo verde, esto es, un modo de
acumulacion basado en la apropiacion y extraccion de
bienes naturales sin mayor agregacion de valor en el
territorio, legitimado en un discurso ambientalista que, sin
embargo, reproduce 1dgicas coloniales de acumulacion y
desigualdad entre grupos sociales y regiones historicamente
jerarquizadas (Dunlap et al., 2024).

Agregar valor a la fibra, coproducir saberes

El agregado de valor a la fibra de vicufia constituy6 un
nuevo desafio para los campesinos y extensionistas. Esta
estrategia, transversal a los diferentes emprendimientos
econdmicos que impulsan, se orienta a incrementar y retener
valor en la region. Su objetivo principal es fortalecer la
economia doméstica de las familias rurales, mejorando
sus condiciones de vida y favoreciendo el arraigo local.
De este modo, se busca reducir la incertidumbre de las
actividades agropecuarias producto de las adversidades
climaticas, la dependencia de empleos precarios fuera del
territorio y la vulnerabilidad asociada a la discontinuidad
de los subsidios estatales. En términos mas amplios, el
agregado de valor se orienta a consolidar una autonomia

econdmica que, a su vez, refuerza la autonomia politica,
permitiendo a los miembros de las comunidades ejercer
un mayor control sobre la gestion de sus modos de vida
y sus territorios.

Ante la fuerte oscilacion de los precios de la fibra en
bruto, el “descerdado” manual se presentaba como una
actividad complementaria que mejoraba el valor del
producto final ante el comprador. El descerdado es la
practica a través de la cual se retiran las cerdas —pelos
y fibras gruesas o apelmazadas—, el polvo y restos
vegetales del vellon. Esta practica puede realizarse de
forma industrial, con pérdida aproximada del 40 al 45%
del peso inicial del vellon, o artesanal con pérdida del
30%, segun estimaciones de integrantes de CAMvI. Para
los campesinos es factible de ser realizado sin compra
de insumos externos ni adquisicion de conocimientos y/o
habilidades complejas. En 2025, el precio pago por un
kilogramo de fibra en bruto oscil6 entre 500 y 550 USD/
kg y el kilogramo de fibra descerdada manualmente se
pagd 680 USD/kg. Sin embargo, el tiempo insumido para
descerdar un kilogramo de vellon, entre tres y cuatro meses
en el marco de las estrategias economicas pluriactivas de
los integrantes de cAMvI, impone un limite a la cantidad
de fibra procesada y vendida de esta forma.

En 2016, familias de artesanos textiles de la comunidad de
El Condor, departamento de Yavi, que trabajaban con lana
de llama y de oveja, manifestaron su interés en confeccionar
prendas con fibra de vicufia. Su motivacion dificilmente
pueda reducirse a un propdsito meramente econdmico.
Su identidad como artesanos, el placer de hilar y tejer,
junto con el interés por recuperar una practica ancestral
y emblematica del territorio —la confeccion de prendas
de vicuiia, en particular ponchos—, convergian y daban
forma al deseo de emprender esta nueva experiencia.

Para garantizar la provision de fibra a quienes optaron
por emprender la confeccion de prendas se resolvid, en
asamblea comunitaria, reservar la parte correspondiente
a su participacion en los chaccus. A su vez, el Gobierno
provincial, con el propdsito de fortalecer los emprendimientos
artesanales con fibra de vicufia, dond material proveniente
del 10 % de la fibra obtenida en los chaccus provinciales.

Los primeros intentos de hilado de fibra y confeccion de
prendas resultaron frustrantes y pusieron de manifiesto la
necesidad de desarrollar una nueva tecnologia. Luego de
décadas de prohibicion de la esquila y la confeccion con

“En octubre de 2025, un abrigo —tov parka— confeccionado en fibra de vicufia alcanzaba los 27.500 euros (Loropiana, s.f., , acceso 18 de octubre

de 2025).
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fibra de vicuila, los artesanos comprobaron que no disponian
de los conocimientos, técnicas y equipamientos necesarios
para trabajar con este material, que, por su finura y menor
longitud, presenta marcadas diferencias respecto de la lana
de llama y la de oveja. El lavado y acondicionamiento de
la fibra tendian a apelmazarla y mezclar los colores, y el
hilo resultaba quebradizo debido a la corta longitud de la
fibra. Incluso tras solicitar capacitaciones a una reconocida
artesana textil de la region, se enfrentaron a las mismas
dificultades, lo que reflejaba la falta de métodos ajustados
a los saberes y practicas locales.

Las primeras confecciones, réplicas de prendas y disefios
con lana de llama y de oveja para la venta a turistas,
evidenciaban un desequilibrio entre el elevado valor de las
piezas, determinado por el alto costo inicial de la fibra, y
la capacidad adquisitiva de los turistas locales. Tampoco
los tiempos insumidos en cada fase —acondicionamiento,
hilado, tejido y acceso a los compradores— resultaban
alentadores.

Afrontar estos desafios implicé movilizar recursos —
materiales y simbolicos— externos al territorio para iniciar
un proceso de coproduccion de saberes, atin en curso, en
el que artesanos y extensionistas asumen distintos roles,
movilizan sus conocimientos y vinculos, convocando a
otros actores para compartir los suyos. A continuacion, nos
centraremos en algunos hitos que demarcan la trayectoria
de este proceso, que nos resultan emblematicos para
reflexionar sobre sus caracteristicas y potencialidades,
asi como las limitaciones que lo atraviesan.

Explorar la via industrial

La mecanizacion de las etapas de acondicionamiento e
hilado de la fibra fue una de las estrategias exploradas. Los
técnicos tuvieron un papel clave en detectar y contactar
agentes econdémicos con quienes establecer acuerdos
contractuales o en convocar a referentes de otras agencias
estatales para disefiar e implementar un proyecto textil
de agregado de valor de escala regional.

La primera iniciativa se orientd a identificar empresas
textiles que ofrecieran servicios de descerdado, limpiado,
peinado y/o hilado de la fibra. En Argentina no existen
empresas equipadas con maquinas para hilar fibra de
vicufia; algunas hilanderias ofrecen mezclar la fibra
de vicufia con lana merino, lo que se evalué como una
depreciacion no beneficiosa del producto final. Solo se
identifico a una empresa textil, situada en la ciudad de
Buenos Aires, aproximadamente a 1800 km de distancia,
que ofrecia servicio de descerdado y acondicionamiento de

la fibra. Se realizo una prueba, pero el producto recibido
no tuvo la calidad esperada.

El intento fallido de tercerizar el procesamiento de
fibras motivo, junto a otros actores de la Puna jujeiia,
la evaluacion de la factibilidad de un proyecto para
mecanizar el acondicionamiento e hilado de fibras de
camélidos —llama y vicufla—, cuya produccion crece
sostenidamente en la region. Actualmente, la fibra de
llama se envia a industrias situadas fuera del territorio
punefio, lo que no solo incrementa el costo del hilo por los
gastos de transporte, sino que también traslada fuera de la
region la generacion de valor y el control tecnologico y
del tipo y calidad de producto final. A partir de reconocer
esa problematica, profesionales de diferentes agencias
estatales (Secretaria de Agricultura Familiar de la Nacion,
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria y el
Instituto Nacional de Tecnologia Industrial) y artesanos
referentes de la Puna jujefia se autoconvocaron, en 2016,
en una Mesa Textil Regional. Formularon un proyecto
que tuvo por meta generar y retener valor en la region a
través del acondicionamiento e hilado industrial de la fibra
de camélidos. Contemplaba la compra de una maquina
de origen canadiense, la de menor escala disponible en
el mercado, con una capacidad de procesamiento de
800 kilogramos mensuales de fibra, compuesta por siete
modulos con las siguientes funciones: lavado, apertura
de vellon, descerdado, cardado, emparejado, hilado y
doblado. También se incluyo la capacitacion de operarios
para calibrar los modulos segun el tipo de fibra (llama o
vicuiia) y de hilo a confeccionar, asi como la contratacion
del personal y la construccion de una planta e instalacion
de la infraestructura necesaria para el funcionamiento y
mantenimiento del equipo. La inversion se aproximaba
a 370 mil usD, lo cual no motivoé a las autoridades de las
diferentes agencias estatales, nacionales y provinciales,
para financiar el proyecto, derivando finalmente en el
abandono del mismo.

Lano factibilidad del proyecto nos lleva a reflexionar sobre
tensiones estructurales vinculadas a la escala productiva, a
la dindmica del mercado y a las condiciones de posibilidad
generadas desde las instituciones estatales.

En primer lugar, la ausencia de maquinaria adecuada
para unidades de produccion de pequefia escala limita la
adopcion tecnoldgica por parte de actores econéomicos
menores, dado que la tecnologia industrial disponible
se disefia fundamentalmente para grandes escalas. En
este contexto, la produccion anual de fibra de vicuila de
cAMvI en 2024 alcanzd6 los 800 kilogramos, volumen que
equivale a apenas diez dias de procesamiento industrial.
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Si bien la produccion provincial de fibra de llama es
mayor, persisten dudas con relacion a alcanzar una tasa
de ocupacion aceptable de la maquinaria.

En segundo lugar, la demanda de hilo de vicuiia por
los artesanos punefios continua siendo reducida, y las
corporaciones textiles, principales agentes del sector, no
compran hilos a terceros, ya que incorporan la confeccion
de este producto en sus propios procesos productivos para
controlar y garantizar la calidad y provision del tipo de
hilo que precisan.

Por tltimo, lo estatal emerge nuevamente como un marco
estructurante y condicionante. Hemos destacado que el
marco normativo regula en beneficio del poblador andino
unicamente la cosecha de la fibra. Con relacion al agregado
de valor, se observa la opcion del Gobierno provincial de
donar fibra para la confeccion artesanal, pero no financiar
un proyecto de industrializacion o, incluso de desarrollo
de tecnologia apropiada a emprendimientos de menor
escala. De este modo, observamos que la institucionalidad
estatal de forma directa (marcos normativos, politica fiscal,
desregulacion comercial, etc.) o indirecta, es decir por
omision de politicas, en este caso de disefio de marcos
fiscales, normativos y tecnologicos acordes a la realidad
de los campesinos, se interviene en la jerarquizacion
de los proyectos econdémicos fundados en diferentes
ontologias, para generar las condiciones que los hacen (in)
eficientes e (in)eficaces y, en consecuencia, competitivos
o subordinados.

Volver a lo artesanal

Dada la escala de produccion, las estrategias pluriactivas
de las familias rurales y la disponibilidad de recursos,
la confeccion artesanal fue considerada como la tinica
alternativa posible. No obstante, persistia la necesidad de
desentrafiar la técnica de lavado e hilado manual.

En 2018, un extensionista contacto a técnicas del Programa
Artesanado Argentino, dependiente de la Presidencia
del Senado de la Nacion, cuya mision era identificar y
potenciar emprendimientos artesanales con fibra animal,
con fines comerciales, de diferentes partes del pais. Los
artesanos de El Condor pasaron a participar del Programa
y realizaron una capacitacion de una semana de duracion
en la Cooperativa de Laguna Blanca, situada en la Reserva
de la Biosfera Laguna Blanca, provincia de Catamarca.
Quienes integran esta cooperativa son eximios artesanos
especializados en confeccion de ponchos y otros tipos
de prendas con fibra de vicuiia. Desde 2005, cuando
iniciaron el aprovechamiento sustentable de vicufias en

la Reserva, comenzaron a recuperar y actualizar técnicas
para el hilado y confeccion con esta fibra. La capacitacion
sirvio para identificar errores en el lavado que derivaban
en el apelmazado de la fibra y alternativas para sortearlos.
También se capacitaron en el tejido, a partir de recuperar
tramas tradicionales de la region andina (“ojo de perdiz”
y otras), poco conocidas entre artesanos jovenes.

El dominio de la técnica de hilado exigio tiempo, practicay
experimentacion. A través de gestiones del equipo técnico
se consiguid la donacion de artefactos mecanicos para
hilar lana de oveja por parte del Ministerio de Produccion
de la Provincia de Jujuy. Su puesta en uso permitio a
los artesanos verificar que la velocidad constante de
los dispositivos no era acorde al tamafo y longitud de
la fibra de vicuiia. Nuevas gestiones del equipo técnico
permitieron identificar un artefacto para hilar seda, con
velocidad regulable, disefiado por un agente del Instituto
Nacional de Tecnologia Industrial. A través de su uso,
los artesanos aprendieron la técnica y la adecuaron a
la fibra de vicuiia, reduciendo los tiempos de hilado y
homogeneizando la calidad del producto final. En 2018,
la acreditacion de un proyecto postulado al Programa de
Insercion Economica de los Productores Familiares del
Norte Argentina del Ministerio de Economia de la Nacion
permitio acceder a recursos para la compra de maquinas.

Resuelto el problema del hilado, la confeccion de telas
de vicufia fue el nuevo desafio. Con financiamiento
del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria se
adquirieron cuatro telares. A partir de sus conocimientos
en la confeccion en telar de mantas y ponchos con fibras
de llama y oveja, los artesanos se abocaron a incorporar
y actualizar sus saberes, orientandolos al desarrollo
tecnologico de la confeccion de mantas con fibras de
vicuna. La excepcional finura de esta fibra evidencio
rapidamente la necesidad de modificar los peines, uno de
los componentes principales de los telares. Fue funcion
del equipo técnico relevar talleres metaltirgicos capaces
de fabricar piezas a medida. Una vez adaptados los
telares para el trabajo con fibra de vicuiia, la tarea de los
artesanos consistio en actualizar sus técnicas y compartir
el conocimiento adquirido con sus pares.

La confeccion de prendas y su insercion en los circuitos
comerciales se convirtieron en retos a afrontar. Desde el
Programa Artesanado Argentino se ofreci6 capacitacion
en diseflo y puestos para la venta de las prendas en ferias
nacionales de artesanias. Identificar un tipo de prenda y
disefio acordes a la alta valoracion de la fibra persiste
como desafio. Se explord la confeccion de ponchos,
bufandas, chales y corbatines, un tipo de chalina abreviada,
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disefiada para poner en valor a la persona que la luce.
Se construyo el precio a partir de valorar la cantidad
de fibra utilizada en cada prenda, las horas dedicadas al
descerdado, acondicionamiento, hilado y confeccion y
la gestion comercial. Sin embargo, la venta no resulta
una tarea facil. Por un lado, el cliente potencial de estas
prendas Unicas, por la fibra, su alto valor y su confeccion
artesanal, no llega al territorio, es imperioso salir en
su busqueda. Por otro lado, las ferias, sean locales o
nacionales, por el tipo de publico que convocay la clase
de productos ofrecidos por otros puestos no constituye
una plaza para vender confecciones de fibra de vicuiia.
Se constata que el consumidor potencial de este tipo de
prenda se circunscribe a consumidores de bienes de Iujo,
es decir se encuentra social y espacialmente distantes.

Por intermedio de una investigadora de una agencia estatal,
contactaron a una empresaria, que tiene una marca propia
especializada en prendas con fibra animal, en la ciudad
de Buenos Aires, y esta vinculada al mundo de la moda
nacional e internacional. Entre ambas partes realizaron un
acuerdo colaborativo: los artesanos de El Coéndor venden,
sin comisiones, por ese canal sus productos y la empresaria
se gratifica colaborando con la experiencia y valoriza
su emprendimiento por medio de incorporar a oferta de
productos prendas confeccionadas con una fibra selecta,
escasamente difundida en el mercado. Aqui se observa
como la red colaborativa de actores que se involucran
apoyando la experiencia no solo moviliza agentes estatales,
sino también privados y externos al territorio.

Por medio de ese acuerdo, los artesanos de El Condor
también reciben asesoramiento sobre el tipo de prenda que
atrae el interés de quienes siguen la moda de alta gama.
Actualmente han creado su marca propia, Nucanchik,
por medio de la cual comercializan sus artesanias en
lana de oveja, llama y fibra de vicufia, presentando a
estas ultimas como piezas Unicas, “obras de arte”. Los
sombreros con fieltro de fibra de vicufa, factibles de ser
confeccionados con fibra apelmazada y de menor longitud,
se perfilan como una buena alternativa, dado su menor
costo monetario. Con relacion a las prendas, los tejidos
planos y monocromaticos, que ponen en valor la cualidad
natural de la fibra es el tipo de prenda que responderia a la
estética que estan dispuestos a vestir y, en consecuencia,
pagar los consumidores potenciales. La puesta en relacion
de estos dos universos sociales, a partir de la circulacion
de prendas de fibra de vicuila, evidencia las asimetrias
sociales, culturales y econdmicas que configuran nuestro
mundo y los obstaculos que éstas suponen para que quienes
ocupan las posiciones subalternas mantengan sus modos
de vida, produccion y existencia.

La confeccion artesanal de prendas con fibra de vicuias
aun es un emprendimiento en construccion, que evidencia
las dificultades que encuentran proyectos ontologico
que recuperan, actualizan y ponen en relacion formas
no hegemonicas de producir y existir en el territorio.
Aqui nos interesa recuperar dos dimensiones del proceso
de construccion de la propuesta: la coproduccion de
conocimiento y la movilizacion de redes colaborativas.

Conrelacion a la coproduccion de conocimiento destacamos
la puesta en relacion de epistemes y la division de tareas
entre los integrantes de las comunidades y los técnicos.
El conocimiento situado del territorio y de la comunidad,
asi como la actualizacion y validacion de técnicas para
la cosecha y agregado de valor a la fibra, junto con los
significados y sentidos de la realizacion de estas actividades
configuran un conjunto de saberes y capacidades movilizadas
por los integrantes de las comunidades. Por su parte, los
técnicos centraron su accionar en contactar y movilizar
actores y saberes externos al territorio. Destacamos su papel
a través de la formulacion y acreditacion de proyectos
que sirven como dispositivos institucionales desde donde
movilizan recursos —materiales y simbdlicos—. Ese
procedimiento conlleva la resignificacion de los programas
de desarrollo. Mediante la formulacion estratégica de
proyectos organicos al emprendimiento comunitario,
y su aplicacién a multiples convocatorias (estatales y
no estatales), se logra rearticular y dotar de coherencia
territorial a lineas de financiacion que, en origen, fueron
disefiadas e implementadas por diferentes agencias de forma
fragmentada, desarticulada e, incluso, contradictoria. Por
esta via también intentan resignificar en los términos del
proyecto ontologico de los integrantes de las comunidades
lineas de financiamiento gestadas bajo el paradigma
del desarrollo.

Finalmente, destacamos que la persistencia y vigencia
de este emprendimiento reside en la construccion de una
red sociotécnica colaborativa, la cual articula y moviliza
recursos, saberes, y experiencias esenciales. La red se
configura con diversidad de actores: del territorio y
externos al mismo, pertenecientes a agencias estatales, a
comunidades y a otros emprendimientos. Lejos de estar
motivados por maximizar sus beneficios, como ocurre en las
redes econdémicas de mercado, se orientan al bien comun.

En un contexto donde los marcos institucionales estatales y
mercantiles favorecen ontologias extractivas, quienes bregan
por proyectos ontologicos plurales crean escenarios que
desafian las jerarquias epistémicas y econdmicas dominantes
através de la articulacion de actores heterogéneos en redes
colaborativas basadas en la coproduccion de conocimientos.
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Conclusiones

El analisis de la fibra de vicufia permite comprender como,
en torno a ciertos bienes naturales, operan disputas por
la apropiacion, generacion y/o extraccion de valor que,
al involucrar actores sociales heterogéneos, condensan
luchas entre referenciales ontologicos en los territorios. La
configuracion de un patrén de acumulacion extractivista
en torno a un bien natural andino no constituye una
novedad; sin embargo, su despliegue bajo un discurso
conservacionista en el contexto de la actual crisis ambiental
tiende a eufemizar las asimetrias economicas, sociales y
espaciales que dicho patron (re)produce.

El manejo comunitario de vicufias en silvestria y el
agregado de valor artesanal pueden interpretarse como
practicas de resistencia ontologica que actualizan formas
ancestrales de organizacion de la vida comunitaria y de
relacion con elementos de la naturaleza no humana. Sin
embargo, la consolidacion de estas experiencias, en los
términos impulsados por sus protagonistas, se enfrenta a
marcos normativos y regulatorios que, al estar estructurados
desde las instituciones estatales y de mercado, reproducen
la racionalidad capitalista y limitan su autonomia. De
este modo, dichas instituciones configuran un espacio
de existencia subordinada para estos emprendimientos,
aunque también constituyen un terreno de disputa en el que
los integrantes de las comunidades procuran reconfigurar
los margenes de posibilidad de sus propias ontologias.
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